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2020 var ett annorlunda ar. Det har pa manga
satt utmanat oss och tvingat oss att forhalla

oss till omvarlden pa ett nytt satt. Vi har sett en
global pandemi paverka allas var vardag. Vi har
sett extremare vader med dversvamningar och
skogsbrander. Men vi har aven sett ett dkande
engagemang och ett driv fran saval individer som
samhallet i stort kring att arbeta for en hallbar

utveckling.

Jan Krepp, VD
—

2020 blev ett viktigt ar for HENT Sveriges
hallbarhetsarbete. Vi upprattade och antog
bade en helt ny hallbarhetspolicy och

en ny miljopolicy, dar vi tydliggjorde hur
grundldggande hallbarhetsarbetet &r for oss.
Vi har faststallt och férankrat malet om att
var verksamhet ska na klimatneutralitet till ar
2045 och vi har en tydligt plan for att ta oss
dit. Det ar vart mal, var plan, var ambition och
dit vi ska na.

Hallbarhet dr nagot som
genomsyrar alla delar av var
verksamhet

Var absoluta 6vertygelse ar att det finns
ett direkt samband mellan en hallbar

utveckling och ett langsiktigt vardeskapande.
Det forhallningssattet har enbart starkts
under aret som gatt. Just darfor utgor
hallbarhetsarbetet en del av vart bolags
fundament. Vart arbete tar grund i de tre
delarna av hallbar utveckling och omfattar
sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter.
De sociala delarna samlar olika initiativ

och I6sningar som ror sakerhet, halsa och
arbetsmiljé. De miljdmassiga delarna samlar
olika aspekter och 16sningar som ror hallbart
byggande och de ekonomiska delarna samlar
processer och l6sningar som skapar god
ekonomi for saval var egen verksamhet, vara
samarbetspartners och samhallet i stort.

Och vart arbete fungerar.



Jag ar omattligt stolt dver att vi levererade arets
BREEAM-projekt ar 2020 genom kontorsprojektet
Foajén i Malmo. Det var dven ett av Sveriges forsta
WELL-certifierade projekt, dar halsa och vdlmaende
sattes i fokus. Dartill har vi fatt det stora fortroendet att
vara totalentreprenor for uppférandet av ett av varldens
hogsta trahus, SARA Kulturhus i Skelleftea. Det gar helt

i linje med var trabyggnadssatsning och jag ser fram
emot att vara en del i var fortsatta resa med att bygga
fler spektakuldra traprojekt.

Detta till trots, vi kommer inte luta oss tillbaka. Vi
kommer fortsatta att inspirera, uppmuntra och utmana
vara kunder, samarbetspartners och leverantérer till att
hitta battre, an mer hallbara I6sningar och arbetssatt.
Vi vill skapa engagemang och en vi-kédnsla. For att na

en hallbar framtid, en framtid som vi med rak rygg kan
lamna over till vara barn och barnbarn, da ar samarbete
avgorande. Av den anledningen ar det med stor gladje
jag ser hur hela bygg- och anlaggningssektorn har

enats kring Fardplan 2045, for att gemensamt uppna
Parisavtalet och Sveriges mal om klimatneutralitet
2045. Sjalvklart ar aven vi delaktiga och anslutna till
fardplanen.

Avslutning och tack

Avslutningsvis vill jag rikta ett 6dmjukt tack till alla vara
medarbetare, kunder, samarbetspartners och dgare for
aret som gatt. Under ett stormigt ar har vi lyckats sta
stadigt kvar i vara varderingar. Vi har varit nytankande
och lésningsorienterade, med tryggheten i att vart
fundament ar stabilt nog. Under det gangna aret har

vi visat ett aldrig sa tydligt driv och fokus till att uppna
vara egna saval som samhallets mal.

Stockholm, september 2021

Jan Krepp
VD

Om HENT Sverige

Som en del av HENT-koncernen ar HENT Sverige AB en
projektutvecklare och totalentreprendr pa den svenska
marknaden. Vi har solid kompetens pa att genomfdra stora,
tekniskt avancerade projekt for bade offentliga och privata

bestdllare.

Vi ar en organisation med hogt tempo och ett
nytdnkande mindset, som trivs bast i standig utveckling.
Vi har korta beslutsvagar och en kultur av engagemang,
driv och att vi ska ha roligt pa jobbet -varje dag!

Vad vi bygger

Vi har en gedigen erfarenhet av att genomfora stora,
tekniskt avancerade projekt, med bland andra Danderyd
Sjukhus Nya Akutmottagning och Ersta Nya Sjukhus i
var portfélj. HENT &r varldsledande entreprenér inom
trabyggnad, dar vi bland annat har byggt varldens
hogsta trahus, Mjgstarnet (Norge) och for narvarande
bygger vardens nast hogsta trahus, Sara Kulturhus, i
Skellefted. Dartill ar vi delaktiga i den historiska flytten

av Kirunas stadskarna, dar vi bygger Kunskapsstaden, en
ny skola pa 40 000 kvm.

HENT har genomfort en rad stora byggprojekt for
kunder i bade privat och offentlig sektor. Flertalet av
dessa projekt ar genomforda i samverkan eller andra
former av tidiga samarbeten. HENT har darfor utvecklat
en egen modell for samverkansprojekt, benamnd HENT
totalvarde.

HENTs modell for projektgenomfoérande Trimmat
Genomférande ar var egenutvecklade metod som
bygger pa principer inom Lean construction. Metoden
har resulterat i att vi gang pa gang kunnat éverlamna
projekt med noll fel, till ratt pris och i ratt tid.



Kort om oss
Vart fundament

HENT Sverige har verksamhet i hela Sverige, fran Kiruna i norr till Malmo i séder. Det
svenska huvudkontoret ar beldget i Victoria Tower i Stockholm. Kvalitet

Samhallet staller standigt hégre krav pa den
produkt vi levererar. Detta blir tydligt bade
genom andringar i lagar och foreskrifter och
genom Okade krav fran vara kunder. Vi ska
leverera projekt i tid, med noll fel -varje gang.
Det ar vart atagande och ett forhallningssatt
som genomsyrar hela var verksamhet. Vi vet

\ att hog kvalitet ger lagre kostnader over tid,

HENT Sverige AB ar ett dotterbolag till HENT AS och &gs till 100 % av
moderbolaget. Huvudagare till HENT AS ar investmentbolaget RATOS,
med 73 % dgande. Resterande 27 % ags av foretagsledningen i

HENT AS.

Omséttning MSEK 2020 (2019): 1 440 (1 182)
Antal anstallda 2020 (2019): 64 (61) kortare byggproduktion och néjdare kunder.
Arbetsmiljé

Hos oss pa HENT &r arbetsmiljo, sakerhet och
hélsa var hogsta prioritet. Vara medarbetare
och samarbetspartners ar vara viktigaste
resurser. Det ar darfor helt avgérande att
vara arbetsplatser praglas av sakerhet,

,é-jf' respekt, trivsel och en halsosam arbetsmiljo,
|
s -

Vara varderingar

Solid

For oss i HENT ar det viktigt med en solid
verksamhet. Med det menar vi att leverera
vara projekt till ratt kvalitet och i ratt tid
-varje gang. helt fria fran arbetslivskriminalitet. Vart mal
ar skadefria arbetsplatser dar alla har ratt
att komma hem oskadda efter en avslutad

arbetsdag.

Attraktiv

Vi ska lyckas tillsammans med vara
kunder och samarbetspartners. Vi
ska vara en attraktiv arbetsgivare och
aktor pa marknaden. Det ska vara
roligt att g till jobbet - for alla!

N L ndl ;
Hallbarhet

| var roll som projektutvecklare,
totalentreprenor och samhallsaktor ser vi det
som en sjalvklarhet att var verksamhet ska
bidra till en hallbar utveckling. Det ar en helt

Nyskapande ; e )

Vi stravar efter att alltid ligga i framkant, mtotigre;adtdil ! vzr vglrllfsarphfet OCh.V: arietar

saval gillande projektgenomférande ‘,;’_ nr me YT(E"HT)e hmljomasmg, social oc
ekonomisk hallbarhet.

som utveckling, digitala |6sningar,
hallbart byggande och arbetssatt enligt
LEAN construction.




Hallbar utveckling

Var malsattning ar att bli branschledande inom hallbart
samhallsbyggande. | var position som samhallsaktor,
projektutvecklare och totalentreprenor forpliktar vi oss fill
att ta ett helhetsansvar i linje med FNs hallbarhetsmal.

Hallbar utveckling ar en sjalvklar del i var verksamhet
och nagot som driver var utveckling framat. Det
genomsyrar hela var verksamhet och vi arbetar
malmedvetet for att bidra till en hallbar utveckling. Vi
ser det som nyckeln till framgang att ha ett strukturerat
arbetssatt for hallbar utveckling.

De tre delarna av hallbarhet

Var hallbarhetspolicy ar grunden for hallbarhetsarbetet
och omfattar bade malsattningar och omfattning.

Vart hallbarhetsarbete tar grund i miljomassig, social
och ekonomisk hallbarhet. For att kunna bidra till en
hallbar utveckling kravs ett samspel mellan ekologiska,
ekonomiska och sociala aspekter.

Vart hallbarhetsarbete omfattar bl.a. kvalitetsarbete,
arbetsmiljo, klimatreduktion, miljocertifieringar, etiska
riktlinjer, minskning av avfall och resurseffektivisering.
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Miljémdssig hdllbarhet

Med fokus pa att minska den negativa miljopaverkan
nar vi fordelar sasom resurseffektivisering, minimerad
anvandning av halsofarliga amnen och minskad
klimatpaverkan.

Social hdllbarhet

Med fokus pa sékra arbetsplatser, sunda
arbetsforhallanden och psykosocial arbetsmiljo, nar vi
ekonomiska fordelar for samhallet i stort saval som for
individen. Det skapar en engagerande och inkluderande
arbetsplats som far oss att lyckas na vara mal.

Ekonomisk hdllbarhet

Med fokus pa kvalitetsstyrning, kostnadseffektivisering
ur livscykelperspektiv och att stoppa
arbetslivskriminalitet, nar vi fordelar som lagre
totalkostnader for de byggnader vi utvecklar samt en
god ekonomi for de som utfor arbetet.

ISO-certifierat miljoledningssystem

Forsiktighetsprincipen tillampas i hela var verksamhet
genom att standigt vardera risker och ha med ett
hallbarhetsperspektiv i de beslut som fattas.

Vart ledningssystem éar certifierat enligt ISO 14001, 9001
och OHAS 18001.

Dessa certifieringar vagleder oss i arbetet med att skapa

ett strukturerat ledningssystem och pa ett systematiskt
satt bidrar till standig forbattring.

. Byggforetagen
Medlem

Branschengagemang

Byggforetagen ar en bransch- och arbetsgivar-
organisation som arbetar for att skapa en rattvis och
hallbar byggbransch. Genom Byggforetagen far vi stod
och god mojlighet att vara med och paverka.

Trastad ar en ideell forening for alla med intresse i
trabyggnation med syfte att skapa samverkan och
kunskapsspridning mellan olika aktérer. For HENT
gar syftet for Trastad helt i linje med var satsning pa
trabyggande.

TRASTAD

Medlem




Arbetsmiljo

Vi satter alltid manniskan
och projektet i centrum.
Vara anstallda och
samarbetspartners ar vara
viktigaste resurser. Vara
arbetsplatser ska praglas
av sakerhet, respekt, trivsel
och en halsoframjande
arbetsmiljo.

Vi arbetar systematiskt och kontinuerligt med
hédlsa och sdkerhet for att standigt sakerstalla och
forbattra foretagets prestation inom HMS (hélsa,
miljo och sadkerhet).

ISO-certifierat ledningssystem

Vi ar certifierade enligt ISO OSHAS 18001: 2007,
dessutom ar vi i en 6vergang for att under 2021

bli certifierade enligt ISO 45001. Denna 6vergang
kommer att bidra till att starka var ledning, styrning
samt bidra till en forbattring av arbetsmiljon.

Arbetsmiljo som hogsta prioritet

Alla vara samarbetspartners, inklusive byggherrar,
leverantorer, underleverantorer och samhallet i
allméanhet, ska vara sakra pa att projekten uppfyller
lagkrav och andra forvantningar pa en saker

och hélsoframjande arbetsmiljé. Detta uppnas
genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete som
kdannetecknas av kunskap, erfarenhetséverforing
och genom handling som visar att halsa och
sdkerhet har hogsta prioritet oavsett andra behov
och 6nskemal.

Vi ar 6vertygade om att en hog HMS-standard ar
nodvandig for optimal drift och langsiktig Ionsamhet.
Som en del av att satta fokus pa arbetsmiljon inférde vi
under 2020 krav pa att alla vara anstdllda samt samtliga
UE som vistas pa ny uppstartade projekt ska genomfora
byggbranschens sdkerhetsutbildning, 1 ar innan
utbildningen blir ett krav hos byggforetagens medlemmar

Olyckor, tillbud och observationer

Vi arbetar kontinuerligt for en skadefri arbetsplats och
med tiden har vi etablerat en mycket bra rapporterings-
kultur for alla typer av oonskade handelser och
observationer, inklusive rapportering av alla typer av
personskador. Dessa ar grunden for att rapportera om
bland annat H-talet. Siffrorna visar en blygsam 6kning fran
2019, men ligger fortsatt pa en relativt lag niva sett till
branschen.

Aven om en 6kning i detta &mne &r odnskad har vi
ingen anledning att tro att detta speglar en allmén trend
som kan tolkas som en minskning av sdkerhetsfokus

pa projekten. Under 2020 hade vi tre handelser som
resulterade i franvaro bland vara underentreprendorer,
samtliga innebar kortare franvaro an 2 veckor.
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Vi har en 0-vision
for skador for
alla som utfor
arbete pa vara
byggarbetsplatser

H-tal

Frekvens av arbetsolyckor som ar sa allvarliga
att de leder till franvaro fran arbetsplatsen.
olycksfrekvens / frekvens definieras som antalet
arbetsolyckor med franvaro per 1 000 000
arbetade timmar. Det omfattar saval vara egna
medarbetare som vara underentreprendrer.

H1
Incidenter som leder till skador med franvaro.

H2
Andra incidenter med personskada som inte
leder till franvaro.

H3
Observationer och tillbud med stor risk for
skador

F-tal
Antal franvarodagar pa grund av skada per




Covid-19

En stor del av HMS-arbetet under 2020 har handlat
om att begransa smittspridningen av Covid-19 bade
pa vara projekt och vara kontor. Redan i starten av
pandemin etablerades ett dagligt motesforum mellan
projekt och centrala funktioner, for att information
gallande Covid-19 samt riktlinjer och rutiner
informerades pa lik linje. Vi inférde strikta hygienkrav,
tog fram kommunikationsmaterial och uppmanade
till distansarbete nar det var mojligt. For att minska
risken for smittspridning togs dven en sarskild riskanalys
med atgarder fram. Riskanalysen anvands bade pa
vara kontor och arbetades in i pa vara riskanalyser

pa projekten. Det har dven tagits fram nya rutiner
allteftersom for att sakerstalla informationsflodet fran
linjen och ut i organisationen med tanke pa covid-19.

Resten av 2020 har till stor del handlat om att
kontrollera efterlevnad samt vara uppdaterade pa
smittspridningen i de olika regionerna vi ar verksamma.
Vi kan se att bade rutiner och kontroller har gett
resultat da vi inte har sett nagon smittspridning varken
pa projekten eller de fasta kontoren.

Allvarliga avvikelser

Under 2020 har det i Sverige rapporteras 88 allvarliga
avvikelser vilket ar 52 fler an under 2019, vilket inte
betyder att vi har arbetsplatser som ar mer osékra

utan att vi har lyckats satta fokus pa rapportering.
Samtliga allvarliga avvik f6ljs upp centralt och formedlas
med atgarder i flera forum for erfarenhetslara.

HENT har etablerat nagot vi kallar H3 dar mater vi
oonskade handelser med stor risk till allvarliga skador,
varannan vecka blir dessa handelser foremal for vidare
uppfoljning pa koncernniva.

Sakerhetskampanjer

Sakerhetskampanjer satts in dar vi ser att vi har

en tydlig trend pa riskfyllda arbeten och riskfyllda-
beteenden. Ett exempel ar att vi under forsta kvartalet i
2020 sag en betydlig 6kning av anmalda observationer
gallande brister med kantsakring och skyddstédckningar,
en sdkerhetskampanj sattes in och vi sag omedelbart pa
vara projekt att rapporteringen av brister 6kade for att
sedan, minska till en lag niva. Med det extra fokuset sa
fick vi genom en tydlig kampanj sdkrare arbetsplatser.
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Fordelning av H-Varde

R1 - Lag risk

Skarsar, stukningar, slag, mindre allvarliga
personskador, handelser med liten
potential for allvarliga skador

R2 - Medelhég risk

Risk for allvarlig personskada, exempelvis
risk for forlust av kroppsdel, skador pa
huvudregion, elskador.

R3 - Hbg risk

Handelser och observationer med
overhangande risk for dodsfall, risk for
allvarlig skada for andra personer.
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Medarbetare

Vi arbetar kontinuerligt med trivsel pa arbetsplatsen och
genomfor arligen medarbetarenkater som visar goda resultat.
For att sakerstalla en hog trivsel pa HENT arbetar ledningen
aktivt med aterkoppling och atgarder med resultaten av
enkdterna som utgangspunkt.

2020 praglades av coronapandemin och bidrog till ett forandrat arbetssatt och ledarskap. Nar allt fler
medarbetare arbetade pa distans stallde det hégre krav pa medarbetaren att arbeta mer sjalvstandigt, men
ocksa pa cheferna att félja upp arbete, resultat och trivsel. Vi har dven byggt upp rutiner och processer for
att starka organisationen framat. Alla medarbetare i projektorganisationerna har under 2020 fortsatt arbetat
pa plats och det har medfort ett stort ansvar for varje individ att stanna hemma vid symptom, halla avstand,
utdkade stadrutiner m.m. for att undvika smittspridning.

Kollektivavtal

100 % av HENT anstallda omfattas av gallande kollektivavtal (Tjanstemannaavtalet) med Byggforetagen,

Sveriges ingenjorer, Ledarna och Unionen. Alla anstallda arbetar heltid 100 % och ingen har visstidsanstallning.

Antal anstallda

HENT Sverige har ar 2020:

e 64 anstallda fordelat pa 13 kvinnor och 51 man
e 5 kvinnor och 10 méan &ri aldersspannet < 30

e 7 kvinnor och 40 mén &r i dldersspannet 30-50
e 1kvinna och 1 man ari aldersspannet >50

Antal anstallda per region

Delar av organisationen pendlar till projekten runt om i
Sverige. 2020 praglades ocksa av Coronapandemin och
flera medarbetare arbetade hemma.

e 63 % ar anstallda i Stockholm
e 16 % ar anstélldaii Malmo

e 18 % ar anstélldaiiKiruna

e 3% aranstallda i Ostersund

Fordelning per kon och alder, totalt

Fordelningen per kon och alder:

e 40 mén ispannet 30-50 ar
e 10 man arispannet<30
e 1 manispannet>50

e 5 kvinnorispannet < 30

e 7 kvinnor i spannet 30-50
e 1kvinnaispannet >50

Antal nyanstallda per region

HENT har under 2020 anstallt:

e 3 personeriKiruna
e 9 personer i Stockholm
e 1 person i Ostersund

Antal nyanstéllda per alder och region

Av de nyanstillda i Kiruna:
e 3 personerispannet 30-50

Av de som ar nyanstallda i Stockholm:
e 3 personerispannet <30
e 6 personerispannet 30-50

Av de som &r nyanstillda i Ostersund
e 1 personispannet 30-50




Etik och antikorruption

Seriositet och etik

Vi ser en tydlig och positiv tendens till

att samhallet i langt storre grad skérper
kraven for att sdkra seridsa aktorer och
bygga en serids bransch. Statistiken visar
att byggbranschen definitivt har sina
utmaningar. Stora och seriosa byggherrar
har nu kontrakt som staller stranga krav
till seriositet. Vi upplever upphandlingar
som har betydlig vikt pa detta tema i
totalvarderingen.

HENT har jobbat malriktat genom
flera ar med férebyggande av
arbetslivskriminalitet, och har utvecklat

Uppforandekod

| bygg- och anlaggningsbranschen finns
det stora risker kopplade till oseridsa
aktorer. Etiska dilemman och konflikter
kan uppsta av manga olika orsaker.
HENTs uppforandekod ar utarbetad

med avsikt att vagleda anstallda och
sammanbetspartners genom olika
situationer. HENT uppforandekod tar
utgangspunkt i uppférandekoderna fran
Ratos och Byggforetagen och ar baserade

goda system for riskvardering, kontroll
och uppfdljning. Alla underentreprendrer
behover genomga stranga
prekvalificeringsrutiner innan eventuell
kontraktsskrivning. Det ar utvecklat
programvara som bidrar med I6pande
kontrollrutiner, och som 6ppnar foér nya
arbetsmetoder.

HENT har tva forum for seriositetskrav.
Ett pa strategisk niva och ett som tar for
sig praktiska och konkreta saker som
dyker upp och l6ses fran alla faser av
projektgenomféringen.

pa FN Global Compacts tio principer, som
i sin tur baseras pa FN:s deklaration om
manskliga rattigheter, ILO Internationella
Arbetsorganisationens kdrnkonventioner,
Rio deklarationen och FN konventionen
mot korruption. Samtliga anstallda har
gatt igenom uppforandekoden och i
samband med nyanstallning signerat
denna.

Rapportering av etiska 6vertradelser

HENT startade 2019 ett arbete med att
infora ett visselblasarsystem dar anstallda
anonymt kan rapportera misstanke

om etiska dvertradelser. Arbetet med
detta system i 2019 gav goda resultat

och systemet kunde sedan lanseras

Antikorruption

HENT har nolltolerans mot alla former

av korruption och arbetar aktivt for

att sakerstalla att detta inte sker i

vara verksamheter. Vi ska bidra till att
bekdmpa korruption, som dven inkluderar

i forsta kvartalet 2020. Med hjalp av
detta sakerstalls att hantering av denna
rapportering sker korrekt och ansvarsfullt.
Det ger dven HENT storre mojlighet att
forbattra var verksamhet genom att det
underlattar for rapportering.

utpressning och mutor. HENTs ledning
ansvarar for att regelbundet analysera
riskerna for korruption i egen verksamhet
och for att arbeta forebyggande och
verkstalla atgarder mot korruption.




Miljé

Resan mot klimatneutralitet har redan borjat.
Det marks pa de standigt 6kande kraven och
forvantningarna som stalls fran kunder och andra
intressenter. Vi valkomnar dessa krav och arbetar
tatt tillsammans med vara samarbetspartners for
att gemensamt na dessa mal.

Under 2020 har grunden lagts till ett
miljoarbete som dr an mer anpassat den
svenska marknaden an tidigare. Hela
miljéledningssystemet har setts Over,
reviderats och uppdaterats. Detta har gett
béattre stod till vara projekt i miljdarbetet

da alla rutiner och mallar foljer en réd trad
samt ar samlade pa ett och samma stélle.
Projektens efterlevnad av miljélednings-
systemet f6ljs upp manadsvis och resultatet
visualiseras for att synliggora brister och
omraden som kraver ett extra fokus. Det har
dven tagits fram en grundkurs i miljo, som ar
en genomgang av miljoledningssystemet och
obligatorisk for alla anstallda. | och med detta
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uppdaterades dven var miljopolicy, genom den
har det satts mal fér att HENT Sverige ska bli
ledande inom hallbart byggande samt att var
verksamhet ska vara klimatneutral 2045.

Flera projekt har 6verlamnats under 2020,
daribland tva projekt med hogt stéllda
miljokrav. Kontorsprojektet Axis i Lund har
overlamnats och ar certifierat enligt BREEAM
Excellent, och Foajén i Malmo har certifierats
med bade BREEAM Excellent och WELL Gold.
Foajén har dven uppmarksammats for dess
resultat och process med BREEAM-arbetet och
vann utmarkelsen arets BREEAM-projekt 2020.
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Samtliga av vdra
projekt arbetar enligt
vdr egenutvecklade
arbetsplatcertifiering

Det har vi dven som krav i
samtliga vdra nystartade
projekt.

Miljéeffektiv byggarbetsplats.

Miljoeffektiv byggarbetsplats

Miljoeffektiv byggarbetsplats ar vart framsta

verktyg for att reducera miljébelastningen fran

vara byggarbetsplatser. Det ar en egenutvecklad
arbetsplatscertifiering som tar ett helhetsgrepp pa
reduktion av miljopaverkan under produktionsskedet.
Fran och med 2020 &r det grundkrav for alla
nystartade projekt att arbeta enligt Miljoeffektiv
byggarbetsplats.

Miljoeffektiv byggarbetsplats bestar av ett
atgardspaket och ett certifieringssystem dar alla
projekt ska ivarata och dokumentera miljoatgarder.
Projekten satter en strategi for vilka atgarder som ska
vidtas och darigenom vilket betyg av Miljoeffektiv
byggarbetsplats som ska nas. Konceptet uppmuntrar
dven till nytdnkande och innovativa l6sningar for
minimerad miljopaverkan och bidrar darigenom fill
standig forbattring.

Hallbara projekt i var portfolj

Framat har vi manga spannande projekt igang med
hoéga hallbarhetsambitioner. Inte minst med SARA
Kulturhus i Skelleftea som ska certifieras enligt
Miljobyggnad GULD och kommer att bli ett av varldens
hogsta trahus. Trabyggande ar nagot som vi satsar pa
stort och det ar en av I6sningarna vi behéver for att
kunna na vart mal om att bli klimatneutrala 2045. En
nyligen genomford livscykelanalys for SARA Kulturhus
visar att projektet bidrar med utslapp som ar 57% lagre
an om det hade byggts med traditionella metoder
sasom betong och stal.

Vi bygger dven en av Sveriges storsta gymnasieskolor,
Kunskapsstaden i Kiruna, en ny skola pa 40 000 m?
som arbetar for att na Miljobyggnad niva Silver. Samt
i centrala Stockholm bygger vi Ersta Nya Sjukhus, 23
000 m? moderna lokaler fér avancerad vard, som ska
certifieras enligt Miljobyggnad Silver.

Covid-19

2020 var ett ar praglat av Covid-19 och det syns

dven i klimatkalkylen. Var verksamhet har en stark
pendlarkultur dar vi bade har en stor del personal som
pendlar inom Sverige samt norrman som pendlar till
Sverige. | och med reserestriktioner och begransat
antal flygavgangar har detta resulterat i en reducerad
reseverksamhet. Denna reduktion i flygresor har gett
stor besparing i utslapp.

Samtidigt har var verksamhet inte stannat upp, och nar
pandemins effekter reduceras kommer vi att ta lardom
av dess positiva foljdeffekter. Bland annat genom

att prioritera anvandning av lokal personal for att
reducera pendling, samt fortsatta underlatta for digital
projektuppféljning.
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Avfallsminimering

| 2020 reducerade vi var
klimatpaverkan fran avfall med 33 %.

Reduktionen kommer framst fran
reducerade avfallsmangder fran vara
projekt jamfort med avfallsmangder
2019. Samt minimerade mangder
brannbart avfall. Avfallsmangderna
har reducerats till stor del av att vi
under 2020 ej haft nagot projekt i
rivningsfas, jamfort med 2019. Det
har dven reducerats tack vare ett
stort fokus i projekten dar avfall
standigt foljs upp for att sakerstilla
att onddiga avfallsmangder unduviks.

Vi jobbar malinriktat med att
reducera avfallsmangderna, 6ka
sorteringsgraden och minimera
andelen brannbart avfall fran

vara projekt. Oavsett krav fran
myndigheter och projektkrav jobbar
vi alltid mot ett internt krav om minst
85% sorteringsgrad och mal om att

Totala avfallemangder 1632 734 kg 12 283 96 ke “B7 %
[kl rivning)
Totala afallsmingdar 1652 754 kg 2 273006 kg -X7%

[kl rivning)

Andel brinnbart aviall 23 M0 kg F5 067 kg =38 %

Andel blandat aviall 201 165 kg 381 830 ky A7 %

minimera avfallsmangder till 25 kg/m? BTA pa féretagsniva.
Fran 2020 jobbar vi aktivt med att minimera brannbart avfall
genom en malsattning om en materialatervinningsgrad pa
85%, vilket omfattar allt avfall exklusive blandat, brannbart
och deponi. Vi ser att det finns stora mojligheter att minimera
det brannbara avfallet genom god planering och uppfdljning
av avfallshanteringen genom hela projekten.

25



Klimatreduktion

Byggbranschen star for en betydande andel

av Sveriges koldioxidutslapp. Produktion

av byggmaterial, transport till och fran
byggarbetsplatser, avfallshantering och utslapp
i anlaggningsfasen fran arbetsmaskiner och
fran byggvarme ar alla stora utslappskallor. Vi
ar medvetna om att var verksamhet paverkar
miljon bade lokalt och globalt, direkt genom
var egen aktivitet och indirekt genom vara
samarbetspartners.

| och med att HENT Sverige i 2020 antog en ny
miljopolicy faststalldes HENT Sveriges mal for
klimatreduktion. Det ar en ambitids malsattning
som aven ar foérankrat som ett strategimal for
HENT Sverige.

Vi har forpliktat oss till ett
langsiktigt mal om klimatneutral
verksamhet till 2045, med ett delmal
om att reducera klimatpaverkan
med 50 % reduktion till 2030.

Vidare omfattar detta mal dven delmal for arlig
utslappsminskning for att sakerstalla att detta
ar nagot som inte enbart ska vara ett mal for en
langsiktig framtid. Som del i det arbetet med
malet att bli klimatneutrala 2045 har HENT
Sverige anslutit sig till Fardplan 2045.

Under 2020 har vi arbetat med att kartlagga
utslappen fran var verksamhet och har darav
tagit fram klimatkalkyler for 2018 och 2019.

Resultat 2020

| 2020 lyckades HENT med att reducera var
utslappsintensitet med 13%, dock 6kade de
totala utslappen med 5,7%. Trots att 2020
blev ett annorlunda ar har miljdéarbetet
fortsatt och HENT har genomfort sin
verksamhet mer miljoeffektivt an
foéregaende ar. Den totala 6kningen av
utslapp beror framst pa att fler projekt

har varit i produktion och darmed har
utslappen kopplat till material 6kat.

Om utsldppsnivaerna istéllet raknas utan
utsldppen fran material har de totala
utslappen reducerats med 17% och
utslappsintensiteten reducerats med
32%. Detta visar pa att driften av vara
arbetsplatser har blivit mer effektiv och
klimatsmart.

Jamfort med 2019 har HENT uppnatt
betydliga utslappsreduktioner

genom att reducera avfallsmangder.
Avfallsminimerande atgarder,

Okad sorteringsgrad och 6kad
materialatervinning har varit pagaende
satsningsomraden for HENT.

Kalkylen fér 2020 visar en 6kad
klimatpaverkan fran elanvandning i
projekt. En del av orsaken till 6kningen
ar en langt mer komplett rapportering
av forbrukningen i 2020 jamfoért med
rapportering av stromforbrukning
foregaende ar.

Foto: Martinsons / Jonas Westling




Fakta om klimatkalkylen:

e Omfattning: Scope 1, 2 och 3

e Baserad pd standarden A Corporate
Accounting and Reporting Standard,
som dr utvecklat av The Greenhouse
Gas Protocol Initiative

e Inkluderade viixthusgaser: CO2,
CH4, N20, SF6, HFCs, PFCs.

e Konsolideringsmetod: Operationell
kontroll
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Utslappsintensitet

Vi star infor en stark tillvaxtresa och kommer med det

att utveckla var verksambhet till att omfatta betydligt fler
projekt och darmed fler kéllor for utslapp framover. Malet
ar att hela verksamheten ska vara klimatneutral ar 2045
och da dven ha natt vara mal om tillvaxt. Sett till bada
dessa mal kommer férmodligen de totala utslappen fran
var verksamhet i dagslaget att 6ka under nagra ar. Darfor
ser vi att det ar viktigt att pa ett rattvisande satt kunna
mata utvecklingen av var klimatpaverkan for att sakerstélla
att vi narmar oss malet om klimatneutralitet.

Fokus ar att de utslapp som eventuellt 6kar ska relativt
sett reduceras jamfort mot omsattningstillvaxten. Detta
genom att jobba for att driften av var verksamhet ska bli
standigt mer effektiv och att samtliga projekt vi genomfér
ska arbeta for att na en sa lag klimatpaverkan som mojligt.

hAal Utsldppsintensitet W Fesultat Utsldppsintensitet
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Utslapp kopplade till byggmaterial Arlig reduktion:

| och med att byggmaterial har en betydande

klimatpaverkan ser vi det som en sjalvklarhet att ta ett

helhetsansvar for var klimatpaverkan och darmed aven

inkludera utslappen fran dessa. | flertalet projekt &r vi

totalentreprendrer och har darmed en mojlighet att

vara med och paverka hur en byggnad utformas for att

minimera dess klimatpaverkan. Material star for den

Klimatneutrala till 2045 (totala utslapp)

storsta delen av arets utslapp, dar da betong star for den
storsta delen av dessa. Har finns det mycket vi kan gora
sett till bade hur vi projekterar for att minimera mangder

betong, samt val av betong.

For var arliga klimatkalkyl sammanstalls klimatpaverkan
fran betong, stal och trd i grund och stomme for de
projekt vi bygger. Byggnadernas klimatpaverkan fordelas
jamnt 6ver de ar projektet ar under produktion.

50% reduktion till 2030 (utslappsintensitet)

75% reduktion till 2040 (utslappsintensitet)

Referensar for de arliga reduktionsmalen ar 2019.




Avgransningar for klimatkalkylen

e Rapportering ar gallande for alla aktiviteter pa byggprojekt, kontor
och pa administrationsniva for HENT Sverige AB

e Scope 1 inkluderar alla utslappskallor kopplat till drivmedel som
HENT Sverige har operationell kontroll 6ver. Exempelvis fordon och
byggvarme.

e Scope 2 inkluderar direkta utsldapp kopplat till inkdp av energi,
daribland elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla.

e Scope 3 inkluderar indirekta utslapp kopplade till inkdp av
varor eller tjanster. Detta ar utslapp som indirekt kan knytas till
organisationens aktiviteter, men som féregar utanfor dess kontroll
(darav indirekta). Exempelvis avfallshantering, tjansteresor och
materialinkop.

e Rapporteringen for scope 1 och 2 betraktas som komplett. Alla
kdanda utslappskallor i Scope 1 och 2 ar rapporterade och inrdknade
i kalkylen.

e Rapporteringen for scope 3 betraktas som komplett inom de
uppgivna utslappskallorna. Andra indirekta utslappskallor som ej ar
uppgivna ar ej medtagna. Av dessa omfattas:

e Byggmaterial utéver material grund och stomme.
Indirekta utslapp fran materialinkdp av HENT eller HENTs
underentreprendrer som anvands till eller i forbindelse
med byggprocesser

e Hyra och inkdp av material och utrustning som anvands till
eller i forbindelse till byggprocesser

¢ Underentreprendrer och leverantorers aktiviteter pa
vara byggarbetsplatser. Inom detta inkluderas drift av
arbetsmaskiner och transport till och fran byggarbetsplats.

Klimatkalkyl 2000
Scope | Transpart, brinsle och byggvianme 2019 20 £

Drivmedel too2e H 13

Byggvarme tC02e a2 101

Summa direkta utsldpp 3z 102 Z18%
Seope ! El och fjarredrme

El tCd2e i1 106

Fiarrvarme tC02e 217 295

Summa Indirekta utslipp inkdpt energl 298 401 LS
Seoped  Indirekta wtslipp

Avfull och resor:

Awfall tC02e 235 158

Fhig to02e 4595 217

Owriga reser tC02e 15 07

Materiol:

Armaring t2e 432 L ¥

SHal to02e 1912 1544

Tra tC02e 134 134

Betong tCO2e 50683 5835

Summa Indirekta utslipp inkdp av varor ach tjinster 8319 B 540 3%
Totalt Utslapp tC02e B 648 9144 B%

Utsldppsintensitet kg CO2/MSEK 7319 6349 -13%
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