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\/D har ordet

Vilket ar det har varit. Det ar med gladje jag

blickar tillbaka pd ett &r som bdde har utmanat

och utvecklat oss. Vi har arbetat intensivt med

att begrdnsa effekterna av Covid-19. Vi har tagit

ytterligare ett stort, sdkert kliv mot dnnu tryggare

arbetsplatser genom évergangen till ISO 45001,

Dartillharvihaftden stora glédjen attf& éverlémna

en av varldens hogsta tfrabyggnader.

Jan Krepp
VD

Efter att ha levt och verkat under de
omstdndigheter som en global pandemi
medférharvitilltrotsskapatenfungerande
vardag. Som det rikstdckande bolag vi
ar har vi pé& néra hall upplevt effekterna
av reserestriktioner och arbetat intensivt
med att hitta |6sningar for vara pendlande
medarbetare. Vi har dven skapat
forutsattningar fér att arbete hemifrdn
ska fungera vdl. Samtidigt har vi dven
sett stora férdelar med vara féréndrade
resmonster.

Vi ska na klimatneutralitet till
ar 2045

Vi har sedan tidigare antagit ett ambitiost
mal om att né klimatneutralitet till &r 2045,

for hela vardekedjan. Vi uppnédde arets
delmal for reduktion av klimatpéverkan
med god marginal. Genom att sjdlva ta ett
stort ansvar, vara lésningsorienterade och
samtidigt utmana véra samarbetspartners
ser vi fram emot att évertraffa malen éven
kommande ar.

| var resa mot klimatneutralitet &r
projekten vi bygger en nyckelfaktor. Med
hela 57 % reducerad klimatpdaverkan ar
vart trdbyggnadsprojekt Sara Kulturhus
i Skellefted ett ytterst hdllbart exempel.
Genom att anlita lokal kompetens och
hamta rdvaror frdn ndromrddet bygger
vi samhdllet p& mer an ett satt. Att vi fatt
fortroendet att forverkliga ett av varldens
hégsta trdhus gor oss omattligt stolta och
vi ser fram emot att f& bidra med mdnga



fler spektakuléra trabyggnadsprojekt. For att nd en
héllbar framtid &r samarbete avgérande. Darfor
dr det extra gladjande att vi, i ndra dialog med
kulturhusets bestdllare och fastighetsdgare, under
pdgdende produktion kunde héja byggnadens
miljdprestanda fran den planerade certifieringen
Miliobyggnad Silver till det aktningsvarda betyget
Guld.

Var absoluta prioritet ar att skapa sdkra arbets-
platser. Saval vdra egna medarbetare som
vara samarbetspartners har bdde ratten och
skyldigheten till att verka sdkert p& vara projekt.
For att ytterligare stérka vért redan ledande
arbetsmiljdarbete certifierade vi under &ret vart
ledningssystem enligt ISO 45001.

Ett nytt kapitel vantar

Att @r 2021 varit hdndelserikt ar minst sagt en
underdrift. Vi avslutade dret med det glddjande
beskedet att HENT Sverige AB byter dgarstruktur

ochdvennamndéndrastill SSEA Svensk Samverkans-
entreprenadaktiebolag. Samtidigt tackar vi HENT-
koncernen for tiden som varit och flyttar in i ett nytt
sammanhang. | och med bolagsdndringen kan vi
ytterligare stdrka vart erbjudande inom samverkan.
Tillsammans med vdra nuvarande och kommande
kunder kan vi bygga dnnu fler och storre projekt
som bidrar till en hallbar utveckling.

Avslutning och tack

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla
vara medarbetare, kunder, samarbetspartners och
dgare for &ret som gatt. Tillsammans kliver viini ett
nytt kapitel i bolagets historia. Jag ar omattligt stolt
6ver var resa fram till dér vi ér idag och jag ser fram
emot v&r gemensamma vag framat.

Stockholm, mars 2022

Jan Krepp
VD

Om SSEA

SSEA ar en projektutvecklare och totalentreprendr i den
Ratosdagda byggkoncernen SSEA Group. Vi har solid
kompetens i genomforandet av stora, tekniskt avancerade

projekt for bade offentliga och privata bestdallare.

Vi dr en organisation med ett hdégt tempo och
ett nytdnkande mindset, som trivs bdst i stdndig
utveckling. Korta beslutsvdgar och en kultur av
engagemang gor det roligt att gé till jobbet -varje
dag!

Vi har kompetens fér hela projektgenomférandet.
Med andra ord kan vi ta en idé uppritad pd en
servett hela vagen till en nyckelférdig byggnad. Vi
arbetar gdrnaisamverkan,itidigasamarbeteneller
med projektutveckling. Genom véra sjukhusprojekt
Danderyds sjukhus nya akutmottagning och Ersta
nya sjukhus har vi skapat oss en gedigen erfarenhet
av att genomféra stora, tekniskt avancerade

projekt. Dessutom har vi byggt tvd tekniskt
komplexa bussdepder, varav Tomteboda bussdepd
dr en av Nordens storsta i sitt slag.

Vi d&r vdarldsledande totalentreprenér inom
trabyggnad, dar vi bland annat har byggt ett av
varldens hégsta tréhus, den 20 vaningar och 74
meter héga Sara Kulturhus i Skellefted. Dartill ar vi
stolta éver vart prisade projekt kv. Foajén i Malmg,
som utsdgstill drets BREEAM-projekt 2020 och dven
var ett av Sveriges forsta WELL-certifierade projekt.
| den historiska flytten av Kirunas stadskarna ér vi
ockd involverade, genom att bland annat bygga
Kunskapsstaden, en ny skola pd hela 40 000 kvm.



Vart vi bygger

SSEA genomfér byggprojekt fér kunderibade privat och offentlig sektor éver hela Sverige.
Huvudkontoret dr beldget i Victoria Tower i Stockholm. Dartill har vi regionkontor i Malmé
och Luled. Vi utvarderar stdndigt nya marknader i syfte om att etablera oss permanent i
nya regioner. Vifinns ddr kunden finns.

Bolagsstyrning

SSEA ingériden Ratosdgda byggkoncernen SSEA Group. | SSEA Group ingdr tvd
dotterbolag; dels SSEA och dels det Géteborgsbaserade
bolaget Vestia Construction Group. Tillsammans

utgor bolagen en rikstdckande byggkoncern :
med spetskompetens inom samverkan. /ﬁ?‘j?f\

Hur vi bygger

Vi arbetar sdkert, miljdomdssigt och
med hog kvalitet. Vi dr

certifierade enligt: :Ir
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En historia av entreprendérskap

Historien om SSEA har sin bérjan &r 1980 i Norge, d& byggbolaget
HENT startades. Ar 2016 etablerades ett svenskt dotterbolag. HENT
Sverige AB blev snabbt en tongivande aktérinom héllbart byggande av
stora och tekniskt komplexa projekt.

Arsskiftet 2021/2022 blev en milstolpe i HENT Sveriges historia.
D& lades fullt fokus p& att expandera p& den svenska marknaden.

J- tbolaget Ratos dndrar dgarstruktur i bolaget. HENT
ge AB o6vergdr till den nystartade byggkoncernen SSEA Group.
Sverige AB byter darmed namn fill SSEA. Det dr med glddje
forvantan vi i den nya konstellationen nu blickar framat emot

ommande ér, dar vi ska ska oda affarer, med goda relationer och
ymtidigt bygga et h&llbarﬁle.
] 1




Hallbar utveckling

SSEA arbetar med en malsattning om att vara bransch-

ledande inom hallbart samhallsbyggande. | var position

som samhdadllsaktor, projektutvecklare och totalentreprenor

forpliktar vi oss ftill att ta ett helhetsansvar i linje med FNs

héllbarhetsmal.

Vi har under 2021 arbetat fram ett strukturerat
ramverk for vart hdllbarhetsarbete. Vi har lagt en
plan fér vart vi vill n&, samt hur vi ska ta oss dit. Ett
arbete som kommer att fortgd under 2022 fér att
skapa en solid grund fér vart héllbarhetsarbete.

Var hdéllbarhetspolicy ar grunden fér bolagets
héllbarhetsarbete och omfattar bdde malsattning
och omfattning. Den tar grund i miljdmdssiga,
sociala och ekonomiska aspekter. Fér en hallbar
utveckling krdvs ett samspel.

De tre delarna av hallbarhet

Miljomadssig hallbarhet

Med fokus pé& att minska var klimatpéverkan
och nyttja resurser pd ett optimalt satt
minskar vi vart negativa avtryck pd miljén.

Social hallbarhet

Med fokus pd sdkra arbetsplatser, sunda
arbetsférhdllanden och psykosocial arbets-
miljo skapar vi trygga, engagerande och
inkluderande arbetsplatser.

Ekonomisk hallbarhet

Med fokus pd goda afférer och sund
konkurrens ndr vi fordelar som légre total-
kostnader for samtliga parter och en sund
arbetsmarknad.

Vért héllbarhetsarbete omfattar hela var
verksamhet och ar en sjalvklar del i allt vi gor.
For att lyckas med vart hdllbarhetsarbete
dr samverkan en viktig del. Fér att f& en
solid grund genomfér vi I6pande dialoger
med vdra intressenter genom bdde dagliga
moten och samtal samt mer strukturerat med
revisioner och utvdrderingar.

Det sammanvdgda resultatet fran intressent-
dialogenutgérgrundenforvara prioriteringar
inom héllbarhetsomrddet och vart ramverk
for héllbar utveckling. Ramverket baserasi de
tredelarna av hdllbar utveckling; miljiémadssig,
social och ekonomisk héllbarhet.



Intressentdialog

\Intressent \Dialogform HVikTig;frégor e _

Befintliga och ~ Daglig dialog Sakra och trygga arbetsplatser

potentiella Medarbetarsamtal Ansvarsfullt etiskt foretagande

medarbetare Medarbetarundersékning Kompetensutveckling och karridrsutveckling
Interna utbildningar Goftt ledarskap
Intrandt Likabehandling, jamstalldhet och méangfald
Arbetsmarknadsdagar Involvering och inkludering
Rekryteringsprocesser Goda arbets- och anstallningsvillkor

Socialt ansvar
Ansvarstagande fér miljo- och klimatpdverkan langs hela
vardekedijan

=" Agare Arsredovisning Ansvarsfullt etiskt féretagande
Hallbarhetsredovisning Langsiktig ekonomisk vardeutveckling
b Kvartalsredovisning Lopande riskkartlaggning och riskhantering.
- Agardialog Ansvarstagande for miljo- och klimatpdverkan léngs hela
Agarpolicy vardekedjan
Natverk

T | Kunder Upphandlingar Ansvarsfullt etiskt féretagande
—v-""'r-fd Revisioner Sund konkurrens
Daglig dialog Professionellt affarsmanskap
Branschdagar Kunskap och kompetens
II II . ! L' Eftermarknad Hog kvalitet
- | = Goda arbets- och anstallningsvillkor

Sakra och trygga arbetsplatser

Involvering och inkludering

Samarbete och samverkan

Ansvarstagande for miljo- och klimatpdverkan langs hela
vardekedijan

¥ Samhallet Hemsida Bidrag till lokal samhallsutveckling
t;r Pressmeddelanden Lopande riskkartlaggning och riskhantering
Se— Skyltning Medvetenhet och atgarder for minskad miljé- och
Informationsbrev klimatpaverkan
Dagliga méten Engagemang i lokal miljovérd, lokalt

Ansvar langs hela vardekedjan.
Samhallsengagemang bland annat i
form av integrationsarbete och praktikplatser

Leverantorer Upphandlingar Ansvarsfullt etiskt féretagande.

Leverantorsutvardering Uppférandekod.

Daglig dialog Professionellt affarsmanskap
Leverantorsrevisioner Lopande riskkartladggning och riskhantering
Erfarenhetséterforing Medvetenhet och Gtgarder for minskad miljo- och

klimatpaverkan
Ansvar langs hela vardekedjan

Lagbevakning Lagefterlevnad
Tillsyn Laguppfyllnad
Tillstdnd och anmélan Rartt tillstand
Dialog med kommun och

lansstyrelse

Myndigheter

Organisationer Férhandlingar Sund konkurrens

Bevakning Arbetsvillkor
Kollektivavtal Ansvarsfullt etiskt foretagande
Seminarier Ansvarstagande for miljo- och klimatpdverkan langs hela

Revisioner vardekedijan




Styrning av hallbarhetsarbete

SSEAs styrelse och tillika hégst beslutade organ har det yttersta ansvaret for
bolagets efterlevnad av lagar och regler, riktlinjer och policyer. Det operativa
ansvaret fér hdllbarhetsarbetet ligger hos féretagsledningen. Dartill har
SSEA etablerat en hdllbarhetsgrupp med ansvar fér att samordna och
vidareutveckla arbetet. Aven sékra att bolaget féljer géllande lagar och regler.
Hallbarhetsgruppen bestér av representanter fran olika delar i bolaget och
leds av miljdchefen.

Forsiktighetsprincipen

Principen tilldmpas i hela var verksamhet genom att vi standigt varderar risker
och har med ett hdllbarhetsperspektivi de beslut som fattas. Det innebér att vi
kontinuerligt arbetar for att férebygga, hindra eller motverka att verksamheten
medfor skada eller oldgenhet for manniskors halsa eller for miljon.

Rapportering pa EU-taxonomin

SSEA, som del av Ratos-koncernen, omfattas fran och med 2021 av kravet att
rapportera enligt EU-taxonomin. Fér att f& ett gemensamt ramverk fér vad
som ska klassas som héllbara investeringar har EU tagit fram EU-taxonomin.
Den omfattar vissa typer av ekonomiska aktiviteter och har en del kriterier som
behodver uppfyllas for att aktiviteterna ska anses hdllbara. Alla stora bolag av
allmént intresse behdéver rapportera pd EU-taxonomin och till dessa hér Ratos-
koncernen.

SSEA har sammanstéllt de delar som omfattas av rapporteringen idr, vilket
sedan ar del av Ratos évergripande rapportering. SSEA har &ven pébérjat
arbetet med att utreda hur stor del av var verksamhet som uppfyller kriterierna
som frén och med ndsta &r blir krav att ha med i rapporteringen. Det &r en
stor férdel i att vara val insatta i dessa kriterier redan nu, d& de byggprojekt
vi p&bérjar kommer vara del av var, och andra féretags, rapportering flera ar
framat.

Branschengagemang

Byggféretagen ar en bransch- och arbetsgivarorganisation som arbetar for att
skapa en hallbar byggbransch. Genom Byggféretagen far SSEA flera féormaner
som underlattar fér var verksamhet samt méijlighet att vara med och pdverka
branschen.

Trastad ar en ideell forening fér alla med intresse i trabyggnation med syfte
att skapa samverkan och kunskapsspridning mellan olika aktérer. Fér oss gar
syftet med Trastad helt i linje med var satsning pd trabyggande och darav ser
vi stort varde av detta medlemskap.

Vardekedja

SSEAs héllbarhetsarbete omfattar hela var véardekedja eftersom vi paverkar séval miljon som samhallet
under hela projektgenomférandet. Vi arbetar fér att alla delar av vardekedjan ska bidra till en hallbar
utveckling. Det gor vi genom att analysera vilka hdllbarhetsaspekter som pdverkas i respektive steg samt
vad fér méjlighet vi har att paverka inom de olika stegen. Nedanillustreras delarna i var vardekedja och vilka
héllbarhetsomrdden som vi arbetar med.
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Globala malen

Ar 2015 antog FN 17 globala mél som ska végleda vérlden mot en hé&llbar utveckling fram till 2030. SSEAs
verksamhet bidrar till och paverkas av samtliga mélioch med att alla p&verkar varandra och &r beroende av
varandra. Av mélen har vi identifierat dtta prioriterade mal som ér av sarskild betydelse for vér verksamhet.

5 JAMSTALLDHET

Jamstalldhet aren
prioriterad frdga da
viverkarien bransch
med en generellt
ojédmn koénsfordelning.

| SSEA arbetar vi

aktivt med méangfald
och inkludering bade
genom rekrytering och i
vart dagliga arbete.

ANSTANDIGA
ARBE TSVILLKDR
OCH EKONOMISK

Anstandiga arbets-
villkor omfattar flera
viktiga omrdaden

hos SSEA, bland
annat trygg och
sdker arbetsmiljo,
arbetsvillkor for
underentreprendrer
och leverantérer samt
att vara en attraktiv
arbetsgivare.

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Projekten som

SSEA bygger dr en
del av framtidens
infrastruktur. For att
sdkra en l&ngsiktig
héllbar utveckling &r
det darfoér centralt att
arbeta med att skapa
en hdllbar byggindustri
och framja héllbara
innovationer.

fli,
SAMHALLEN

it

Att skapa hdllbara
stader och samhdllen
dr en av grundstenarna
i SSEAs verksamhet.
For oss dr det en
sidlvklarhet att vi
genom vara projekt ska
vara med och bidra il
trygga, inkluderande
och hallbara stader.

Overkonsumtionen

ar stor i vart samhalle
och den fortsatter att
6ka. SSEA ser stora
mojligheter och férdelar
med att stalla om till

ett resurseffektivt
forhallningssatt och

pd sd satt minska vart
ekologiska fotavtryck.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Klimatférdndringen ar
ett globalt hot. SSEA ser
det som en skyldighet
att ta ansvar fér var
pdverkan och péverkan
frén var vardekedja.
Genom det har vien
stor mojlighet att bidra
till en positiv forandring
bdde inom och utanfér
var verksamhet.

1 FREDLIGA DCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

F
Wi

Det dar viktigt att
framija fredliga

och inkluderande
samhallen. Vi har
ett proaktivt arbete
med att aktivt for att
forhindra korruption
och mutor, samt
sakerstdlla goda
arbetsvillkor for véara
samarbetspartners.

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALI
PARTNERSKAP

Hallbarhetsutmaningen
ar global och alla
pdaverkar varandra

i den. Darfor ar
samarbeten och utbyte
av erfarenheter och
kunskap avgoérande.
Med SSEAs fokus pd
samverkan &r detta mal
en nyckel for att lyckas.




Sakra arbetsplatser

Vi satter alltid manniskan och projektet i centrum. Vara
anstallda och samarbetspartners ar vara viktigaste resurser.
Vara arbetsplatser ska praglas av sakerhet, respekt, trivsel
och en hdlsoframjande arbetsmiljo.

ISO-certifierat ledningssystem

Under d&ret o&vergick SSEA frén arbetsmiljo-
certifieringen OSHAS 18001:2017 till ISO-standarden
45001:2018. Certifieringen &r ett kvitto pd vart
systematiska arbetsmiljdarbete. Vi arbetar standigt
med att férfina vara arbetssatt for att skapa sdkra
och trygga byggarbetsplatser.

Arbetsmilj6 som hégsta prioritet

Alla v@ra samarbetspartners ska vara trygga i att
projekten uppfyller lagkrav och andra foérvéntningar
pd en sdker och halsofrdmjande arbetsmiljé. Vart
systematiska arbetsmiljdarbete kdnnetecknas av
kunskap och erfarenhetsoverféring. Genom handling
visar SSEA att hdlsa och sdkerhet har hégsta prioritet
oavsett andra behov och énskemdl. Vi &r évertygade
om att en hég arbetsmiljéstandard ar nédvandig for
optimal produktion och darmed langsiktig I16nsamhet
i bolaget. Genom systematisk projektuppfélining
far vi en kontinuerlig puls pd arbetsmilion och
sakerhetsarbetet i projekten.

Olyckor, tillbud och observationer

Vi arbetar kontinuerligt for en skadefri arbetsplats
och over tid har vi etablerat en mycket bra
rapporteringskultur foér alla typer av odnskade
handelser och observationer, inklusive rapportering
av alla typer av personskador. Dessa dr grunden
for H-talet. Statistiken visar en sdnkning av H1 frén
foregdende &, vilket dterspeglar det sdkerhetsfokus vi
hariprojekten. Under 2021 hade vitvé héndelser som
resulterade i frénvaro bland véra underentreprenérer.
Ingen av skadorna innebar ldngre frénvaro an tvé
veckor.

Antalet rapporterade allvarliga avvikelser (tillbud
och observationer) har ndstan férdubblats under
2021. Ett resultat av att vi under de senaste &ren har
fokuserat pd att 6ka rapporteringen av risker, tillbud
och olyckor for att férebygga framtida hdndelser.

Centralt analyseras trender, hdandelser/observation
folis upp och atgarder inférs foér varje inrapporterad
allvarlig avvikelse. Resultaten anvands i vart
systematiska arbete for att férebygga upprepning.
Aterkoppling sker l6pande i organisationen genom
md&nadsmoten for att skapa ett kontinuerligt [drande i
hela organisationen.
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Vi har en nollvision
for skador pa vara
byggarbetsplatser

H-tal

Frekvens av arbetsolyckor som ar sé
allvarliga att de leder till franvaro frén
arbetsplatsen. Olycksfrekvens/frekvens
definieras som antalet arbetsolyckor med
franvaro per 1 000 000 arbetade timmar.
H-talet inkluderar underentreprendrer.

H1
Incidenter som leder ftill skador med
franvaro.

H2
Andra incidenter med personskada som
inte leder till frdnvaro.

H3
Observationer och tillbud med stor risk
for skador.

ALK
Avvik gdllande arbetsrattsliga kontrakts-
krav.

A
Ovriga hdndelser och observation tex
covid-smitta, psykosociala forhallanden.

F-tal
Antal frdnvarodagar pé grund av skada
per 1 000 000 arbetade timmar.
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R1 - Lag risk

Skarsér, stukningar, slag, mindre
allvarliga personskador, hdndelser
med liten potential for allvarliga
skador.

R2 - Medelhég risk

Risk for allvarlig personskada,
exempelvis risk fér forlust av
kroppsdel, skador pé& huvudregion
eller elskador.

R3 - Hog risk

Handelser och observationer med
6verhdngande risk for dodsfall eller
risk for allvarlig skada for andra
personer.

R4 - Allvarligt tillbud/olycka

Tillboud och olyckor med over-
hédngande risk for doédsfall eller
svarare personskador, samt risk for
allvarlig skada hos andra personer.

Riskprofil

Fordelning av H-vdrde




Attraktiv arbetsgivare

Som bolag har vi en stark kultur av engagemang och

gemenskap. Den har vi uppndtt genom tfransparens,

inkludering och ett decentraliserat ledarskap. Alla med-

arbetare bidrar och ar delaktiga nar vi bygger spdannande

projekt och ett attraktivt varumarke.

Under 2021 har vi fortsaftt att arbeta med
medarbetaren och projekten i centrum. Vi har
lagt vikt vid att erbjuda fler utbildningar och
ett mer enhetligt och organiserat arbetssatt.
Medarbetarenkaten visar att trivseln hos vdra
medarbetare har gétt upp och vi har satt ambitiésa
mal fér 2022 foér att bli dnnu battre. Det visar
ocksé att de &tgdrder och insatser vi planerat och
genomfért under Gret har varit relevanta och givit
resultat.

Vi kan ocksd konstatera att Covid-19 fortfarande
harpdverkatvarvardagochverksamhet. Vihar Gven
fortsatt med vart systematiska arbetsmiljé-, hdlso-
och sdkerhetsarbete i alla delar av verksamheten.
Under 2021 hade vi 78 anstdllda (64 st &r 2020),
varav 18 kvinnliga anstdllda, med en turnover
pd 12.7 %. | var organisation hade vi under dret 3
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kvinnliga chefer. 100 % av SSEA anstdllda omfattas
av gdllande kollektivavtal (TiGgnstemannaavtalet)
med Byggféretagen, Sveriges ingenjorer, Ledarna
och Unionen. Alla anstallda arbetar heltid 100 %
och ingen har visstidsanstdllning.

Under 2021 har SSEA haft 4 personer som
genomfort praktik pd vara arbetsplatser. Genom
att ta emot praktikanter i var verksamhet far
studenter mojlighet att omsatta sina kunskaper i
praktiken samtidigt som organisationen far in nya
synsdatt och fdrska kunskaper. Det dr berikande for
bolaget eftersom det ger oss mdijlighet att bidra fill
att studenten far en positiv bild av branschen och
vad bolaget har att erbjuda som arbetsgivare. De
erfarenheter och kontakter som studenter f&r med
sig under praktiken &r meriter de tar med sig ut i
arbetslivet.

Antal anstéllda férdelat pa alder och ort
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Nyckeln till ett
framgangsrikt ledaskap

Projektchef Ghassan Kadhim driver eftt komplext
projektinneicentrala Stockholm. Han leder ett stort
team, som tillsammans ska koordinera flera hundra
yrkesarbetare ftill att i slutet av 2023 leverera eft

hogteknologiskt sjukhus.

Ghassan Kadhim
Projektchef

Med sina 6ver 20 &r i byggbranschen ar
Ghassan van vid att leda mdnniskor. Han
drivs av att 16sa utmaningar och trivs i den
varierande vardag som projektchefsrollen
medfor.

Ghassan startade sin yrkeskarriér som
platschefinommilitéren pdettamerikanskt
bolag som verkade i bland annat Irak och
Afghanistan. Det innebar mycket resande
och att driva byggproduktion i ldnder med
storasprdkliga och sociala utmaningar gav

viktiga lardomar. Sedan dess har Ghassan
arbetat som projektchef, distriktschef och
omrddeschef innan han valde att bli en del
av SSEAs team.

-Som projektchef for ett stort projekt
behdver man ha kapacitet att ha mdanga
bollar i Iluften samtidigt, forklarar
Ghassan. Du dr involverad i allt fran
ekonomiska diskussioner med bestallaren
till detaljfrdgor i ett inkdp.
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Det &r helt avgérande foér en god ledare att ha
ett positivt forhdllningssatt till forandring. Han
ger ett malande exempel pé hur fort férandringar
sker. Ghassan borjade sin yrkeskarriar samtidigt
som datorn gjorde sin forsta blygsamma entré in i
ndringslivet. D& samlades teamet runt projektets
dator och det var ofta endast en person som
ansvarade for email-kontot. Skillnaden mot hur vi
arbetar idag kunde inte ha varit storre.

En god ledare utmanar sitt team till
att vaxa med uppgiften
Ghassan utmanar och uppmuntrar sitt team till att

sjiaglva hitta Iésningar pé sina problem. Samtidigt
stdr han bakom sitt team som en en trygg punkt, dit

man vander sig ndr man behover hjdlp.

-For att bygga upp ett drivet, sammansvetsat
och engagerat team krdvs en ledning som
medarbetarna litar pd, fortsatter Ghassan. Som
projektchef har jag inte svar pd alla frdgor, men
jag forsoker hjdlpa varje individ till att sjdlva hitta
|6sningar pd sin frdga. Det viktigaste &r att lyssna,
forsdka forstd personens behov och hitta vad det
dr som ar viktigt i deras vardag. Nar en person
som kdnner sig trygg med sin ledare stoter pd ett
problem &r det stor sannolikhet att individen sjdlv
|6ser det.

Som projektchef pd& Ersta nya sjukhus agerar
jag dven som organisationens filter, gentemot
exempelvis frdgor fran bestdllare, synpunkter fran

grannar eller andra delar i bolaget. Syftet ar att ge
projektteamet arbetsro fér att pd bdasta satt satt
kunna utféra sina arbetsuppgifter.

-For varje problem som du stdlls infér, hanterar och
|6ser 6kar din erfarenhet. Det ar sd du véxer. De
problem jag upplevde som stora fér 10 &r sedan &r
vardag fér mig idag, fortsdtter Ghassan.

Som ledare behoéver du alltid sta fast
vid ditt ord

-En annan grundldggande egenskap en god ledare
behover ha ar att alltid st& for sina beslut, forklarar
Ghassan. Om ett beslut visar sig vara felaktigt
behover ledaren dga det, genom att till exempel
sdga "Jag tog detta beslut, men det var fel beslut”.

Om ledaren istdllet hdvdar att beslutet ej tagits
forloras all tillit.

-Att skapa ett team som kdnner dgande och
ansvar for sina arbetsuppgifter &r en viktig uppgift
for en ledare. Att lyckas bygga en stark och sund
foretagskultur ar helt grundldggande, férklarar
Ghassan. For att skapa en ansvarskdnsla behover
varje individ kunna se hur det egna arbetet bidrar
till helheten. Har har Ghassan sett att involvering i
projektets ekonomiarbete en framgdngsfaktor.

-Vara arbetsledare pd& projektet far totalansvar
for bdde byggproduktionen fér en disciplin och
samtidigt tillhérande budget och det ekonomiska
uppfoliningsansvaret. Det ger involvering, dgande
och ddrmed ett motiverat team, avslutar Ghassan.
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Sund konkurrens

Viser en tydlig utveckling i att sdval vara bestdllare

som samhdallet i stort skarper kraven pd social

hallbarhet. For att bygga en serids byggbransch

staller saval samhdallet som SSEA strénga krav pd

seriositet, antikorruption och sunda arbetsvillkor.

Ndara och goda relationer med seriésa och
utvalda leverantérer och entreprendrer
ar en forutsattning fér vér verksamhet.
Vi stdller krav pé& att alla som vistas pd
vara arbetsplatser &r anslutna till 1D06.
Uppfdlining av samtliga entreprendrer
genomfoérs pd vara arbetsplatser. Vi har
dven ett krav om att vi inte accepterar
underentreprendrer i mer an tva led.

Vi utfor alltid leverantérsbedémningar av
samtligaleverantérerochdessagorsutifrén
tre kriterier; finansiella, fackliga krav och
uppfyllnad av samhdllsskyldigheter. Detta
arbete utférsenligt v@rainternarutiner och
med olika verktyg samt samarbete med
myndigheter och andra organisationer.

Rapportering av etiska
overtradelser

SSEA startade &r 2019 ett arbete med
att inféra ett visselbl@sarsystem dar
bdde anstéllda och externa anonymt
kan rapportera misstanke om etiska
overtradelser. Arbetet gav goda resultat
och systemet kunde lanseras under
forsta kvartalet 2020. Med hjalp av
visselbl&sarsystemet  sdkerstdlls  att

hantering av etiska o6vertradelser sker
korrekt och ansvarsfullt. En lattillgdnglig
och anonym rapportering ger oss
dven mojligheter ftill att forbattra var
verksamhet.

Antikorruption

Ett av SSEAs prioriterade omrdden
ar arbetet mot korruption. Koncernen
har nolltolerans mot alla former av
etiska overtramp. Vi krdver av samtliga
leverantérer och underentreprendrer att
de lever upp till vér uppférandekod. Fér att
sdkerstdlla efterlevnaden gor viplatsbesok
och tar in sjalvskattningsutvarderingar
frdn leverantérer som vi bedémer ligga
i riskzonen. Kraven féljs upp i alla led i
leverantorskedjan.

SSEAs arbete med etiska frdgor och mot
korruption dr langsiktigt, systematiskt
och riktar sig till alla medarbetare och
leverantérer. Vi arbetar med tydliga
konsekvenser, men ocksd med kunskap och
olika verktyg. Bland annat genomgér alla
medarbetare véra interna utbildningar i
s@val etik som antikorruption.




Goda affarer

For att nGd en god ekonomisk hallbar utveckling ar
det viktigt med goda affdrer och goda relationer.
Det ar ett satt att sdkerstalla en god ekonomi for

samtliga samarbetspartners och intressenter. Det

ger vara dgare en trygghet och vara kunder en

forutsagbarhet.

For att uppnd en god ekonomisk héllbarhet
finns det flera nyckelfaktorer. Genom
noggrant kvalitetsarbete sdkerstaller vi
att det vi levererar uppfyller de krav och
forvantningar som ar satta. Samtidigt
behéver vivarna omrelationerna med véra
samarbetspartners, for att ha en samsyn
pd projektets mél och vag dit.

SSEAs mal &r att skapa en slutprodukt som
motsvarar kundens krav och férvantningar.
For att uppnd malet lagger vistort fokus pa
atthaettsystematisktochvdldokumenterat
kvalitetsarbete. Med grunden i Vért
kvalitetsledningssystem sdkerstdller vi att
vara projekt proaktivt arbetar fér att nd
en godkdnd slutbesiktning, ett erhdllet
slutbesked samt ett overldmnande Hill
bestallaren med noll fel. SSEAs erfarenhet
gdllande samarbetsformen samverkan
dr att projektets intressenter fér bdsta
moijliga slutprodukt ur ett tids-, kvalitets-,

héllbarhets- och ekonomiskt perspektiv
kombinerat med vdsentligt reducerade
risker och till en lagre totalkostnad. For
att nd detta ar en nyckelfaktor vara
arbetssatt och metoder som vi bedriver
inom samverkan; 6ppenhet, lyhérdhet och
omsesidig respekt.

Vi hdmtar cirka 70 % av vé@r omsdattning
fran projekt i samverkan och erfarenheten
ar att dessa projekt ger savdal ndjda
adterkommande kunder som férutségbara
projekt. Genom att till viss del arbeta i
en integrerad projektorganisation med
vara kunder far vi en djupare férstdelse
for kundens mal och hur vi tillsammans
kan nd dem. Mdélen nds genom att
projekten styrs enligt var egenutvecklade
produktionsmodell ~ Trimmat  Genom-
féorande — en effektiv process som sdker-
staller hog kvalitet, god ekonomi och
overlamning i ratt tid.



Konsten att bygga ett
av varldens hogsta

trahus

Att Sara Kulturhus i Skellefted dar ett projekt i
varldsklass har knappast gatt byggbranschen forbi.
Under néstan tva ar arbetade projektingenjér David
Benson pd projektet. Han delar med sig av sina

s

erfarenheter kring att bygga hoghus i tra.

IS pavid Benson
2 Projektingenjor

Nér arbetet med att resa stommen pé det
stora trahuset p&bdrjades i juni 2019 reste
David Benson fill projektet i Skellefted
forstagdangen. Naratvé arsenareldmnade
han ett av vdrldens hégsta trdhus bakom
sig for att blicka mot nya utmaningar.
Han hade inledningsvis ett huvudansvar
for att sakra god arbetsmiljo, sdkerhet
och en effektiv logistik. Nar projektet
ndrmade sig overldmning tillkom d&ven
ansvar for kvalitetssdkra byggnaden infor

besiktningarochfardigstallande. Attbygga
itré har som bekant helt andra utmaningar
an traditionell byggteknikistél och betong.
For kulturhuset, som bestod i huvudsak
av prefabricerade element och moduler,
blev noggrann koordinering av projektets
kranar avgérande. Trdelementens knappa
vikt gjorde dessutom kranlyften speciellt
vindkdansliga. David berattar att det storsta
elementet som lyftes p& plats var hela 27
meter brett. Nagot av ett vindfang med

35



andra ord. Aspekten att trd dessutom krymper nar
det torkar gor det extra viktigt med ratt placering
och toleranser p& exempelvis infastningar.

Komplex logistik

En stor mdngd element innebar férstds dven stor
mangd leveranser, vilket ocksd var en utmaning
som projektet stdlldes infor. Projektets Idge mitt
inne i Skellefted centrum gjorde leveransaspekten
ytterligare mer komplex. En férutsattning for en
effektiv logistik som David podngterar dar vikten av
att elementen levererades i rétt ordning och dven
var staplade i ratt ordning pa lastbilarna, s& att de
direkt kunde lyftas pa plats.

En fordel med att bygga i tré ér dock enkelheten i

inte helt passar. Ar en genomféring eller ett faste
inte pd exakt ratt stdlle gar det enkelt att justera
det med en vanlig motorsdg. Trdmaterialet ger
dessutom en valdigt trevlig arbetsmiljo, eftersom
det effektivt ddmpar buller och ger en trivsamt
tyst miljo invandigt i projektet. Aft trd dessutom
dr isolerande och ger en varmare byggnad, och
samtidigt luktar gott frdn spdn och farskt virke goér
juinte upplevelsen sémre.

Att bygga med ett levande material

Nar man bygger i tré dr ett bra provisoriskt tétskikt
avgoérande, eftersom trdmaterialet ar kansligt for
regn och fukt. Att lyfta moduler (inkladda med
isolering) pd plats en dag med regn var séledes inte
aktuellt. Enklare var det vintertid, eftersom torr sné

att pd plats anpassa ett element eller en balk som enkelt kunde bldsas av, avslutar David.

Ett projekt i varldsklass

Sara Kulturhus ar Skellefteds nya métesplats. Konst, férestallningar och litteratur i kombination med hotell
i ett av varldens hogsta trahus pd 74 meter, har satt Skellefted och SSEA pd kartan. Sara Kulturhus ér en
forebild for hallbar och kostnadseffektiv utformning och arkitektur. Hégdelen av den 20 véningar héga
byggnaden bestér av hotellrum byggda av prefabricerade moduler i trd, placerade mellan hisskarnor av
korslimmat tra. Stommen besté&r av massivtré och limtra. Hotelldelen ar kladd med dubbelfasad i glas som
ger intryck av att tornet svévar. Hotelldelen innehdller hotellrum, restaurang, café, tréningscenter, spa,
pool, lobby och reception. Kulturhusdelen bestar av 4 véningar som omfattar scener, verkstdder, ateljéer,
utstdliningslokaler, bibliotek och kontor.

Projektet forverkligades genom totalentreprenad i samverkan. SSEA, tillsammans med Skellefted kommun,
lade stor vikt vid samarbete med lokala aktérer. P& sé satt togs lokal kompetens tillvara samtidigt som rdvaror
producerades och forddlades i ndromrédet.SSEA ar stolta 6ver att ha fatt vara en del av att férverkliga
detta projekt. Det har bidragit till att ytterligare stdrka var erfarenhet och kompetens for att utveckla och
projektleda komplexa trébyggnader. Kulturhuset 6verlémnades ar 2021 och uppndadde Miljdbyggnad Guld.
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Miljobyggnad

Sara Kulturhus projekterades frédn bérjan for att
uppnd Miljébyggnad Silver. Tack vare byggnadens
tekniska komplexitet har ménga av indikatorerna
for Miljobyggnad klarat hogre betyg dn
kravstallt. Efter dialog med fastighetségaren och
utredningar av de forandringar som skulle kravas
for att nd ett hégre betyg beslutades det att satsa
pd att nad Miljdbyggnad Guld.

Kulturhuset &r nu prelimindrt certifierat enligt
Miliobyggnad Guld. Det innebdr att byggnaden
klarar dessakrav utifrdn detsom ér projekteratoch
enligtberdknade varden for bl.a. energiprestanda.
Arbete pdgdr nu med att fardigstdlla verifieringen
for att sdkerstdlla att den fardiga byggnaden
uppfyller stallda krav.
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Energisystem

Sara Kulturhus har ett nytdnkande energisystem
som &r framtaget i samarbete mellan Skellefted
Kraft och ABB. Utvecklingen av dessa l6sningar och
den kompetenshéjning det har medfért, har givit
Sara Kulturhus en méijlighet att visa végen fér hur
samhdllet ska kunna |6sa effektproblematiken.

Energisystemet har en smart styrning med
higlp av artificiell intelligens. Det 6vervakar
energianvdndningen i byggnaden och anpassar
energifléden  utifrdn  husets  besdkare och
verksamhet. Energisystemet ar dven uppkopplat
for att kunna kommunicera med séval narliggande
byggnader som energisystemet i Skellefted. Det
mojliggor for systemet att antingen skicka vidare
overflédig energindr behov finns, alternativt sparas
det i batterier.

Klimatpaverkan

For Sara Kulturhus har en livscykelanalys tagits
fram for att visa pd de positiva effekterna av att
bygga i trd. Livscykelanalysen jamférdes mot
en referensbyggnad som motsvarar en lika stor
byggnad i betong och stdl. Resultatet visar pd en
klimatpaverkan fér Sara Kulturhus pé& totalt 426
kgCO2/m2.Jamfértmedreferensprojektetdrdetta
en total reduktion p& 57%. Storst klimatpéverkan
kommerfrdnenergianvéndningensomstarfor59%,
foljt av utslédppen kopplade till materialanvédndning
pd 30%. Trots att det dr ndrapd uteslutande trd i
byggnaden stdr utsldppen kopplade till betong
i grunden och stomstabiliserande bjdlklag for
48% av utslappen kopplade till material. Ddrav
finns det i kommande trdprojekt fortsatt goda
mojligheter till ytterligare reduktion genom att se
dver exempelvis klimatférbattrad betong.

Biogent kol

Effekten fran biogent kol som lagras i trdmaterial
ar inte medraknat i det samlade resultatet for
livscykelanalysen. Eftersom Sara Kulturhus ar
byggd med en trdstomme lagras det stora méngder
koldioxid i byggnaden i form av biogent kol.
Resultatet for detta hartagits fram separatochvisar
pé att Sara Kulturhus mellanlagrar 9 095 ton CO2-
ekvivalenter. Detta lagras under hela tiden fram fill
dess att tramaterialet sluthanteras och slapps da
ut i atmosfdren ndr trdet bryts ner eller eldas upp.
| och med att vi idag mdste reducera vdara utslépp
drastiskt ar det darfor fordelaktigt att bygga i tra
for att pd sd satt mellanlagra utsldppen i en ldng
tid. Nar byggnaderna sedan ska sluthanteras har
vi forhoppningsvis dven tagit fram tekniker for
att kunna fénga in koldioxid och darmed kunna
hantera tramaterialet utan utslapp.
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Resurshushallning

Att hushdlla med resurser ar viktigt ur manga

aspekter, s@val ekonomiska som miljomdssiga. For
SSEA innebdr resurshushdllning att sdkerstalla att
vi utfor vart arbete pd ett strukturerat satt, ddr vi

undviker onodigt svinn.

Under dret har mycket fokus riktats mot
att fortsatta utveckla, implementera
och  forbdattra  miljdledningssystemet.
Det Overgripande ledningssystemet for
SSEA har blivit mer komplett och ddarav
har det blivit dnnu bdttre integrering av
miljdledningssystemet som helhet. For att
sdkerstalla en god efterlevnad av vara
arbetssatt foljs projektens verksamhet upp
md&nadsvisochresultatetvisualiserasfor att
synliggéra brister och omraden som kréver

ett extra fokus. SSEAs miljdarbete stracker
sig over hela vardekedjan. For att lyckas
med att involvera de delar av vardekedjan
som inte direkt kontrolleras av SSEA &r
det viktigt att var organisation arbetar &t
samma hall och har koll p& de rutiner och
mal som &r stéllda. Darfér genomfér alla
medarbetare var grundkurs i miljé som &r
en uppldrning i miljdledningssystemet och
dr obligatorisk for samtliga medarbetare.
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Miljéfokus under byggproduktion

SSEA har under manga &r arbetat med en egen-
utvecklad arbetsplatscertifiering. Certifieringen
ar vart frdmsta verktyg for att reducera miljo-
belastningen  frdn  vdara  byggarbetsplatser
genom att ta ett helhetsgrepp p& reduktion av
miljdpdverkan under produktionsskedet. Samtliga
projekt som varit i produktion under 2021 uppnér
hégre betyg dn godkdnt och kommer standigt
pd nya lésningar fér att ytterligare reducera sin
paverkan pd miljon.

Projekten satter en strategi for vilka &tgdrder som
ska vidtas och dérigenom vilket betyg som ska nds.
Certifieringen uppmuntrar @ven till nytdnkande och
innovativa lésningar fér minimerad miljdpaverkan
och bidrar darigenom till standig férbattring.

For att ge samtliga anstallda god kunskap hélls det
under dret en grundkurs i certifieringens innebérd.

Energislag

Energianvandning

Under 2021 har den totala energianvéndningen
for SSEAs verksamhet 6kat med 18 % sett till
féregdende ar. Detta beror till stor del av de skeden
som projekten varit i. Under 2021 har flertalet
projekt varit i energikrdvande skeden gdllande
framfor allt uppvarmningsbehov. Dessa projekt
har haft stort fokus pd& provisoriskt skalskydd
och provisoriska tdtningar samtidigt som de
permanenta uppvarmningssystemen ej kunnat
tagitsibrukpdengdng.Utéverfokuspdattminimera
energianvdndningen arbetar SSEA aktivt med att
optimera elavtal och typ av uppvdrmningskdllor
féor  att  minimera  klimatpdverkan  frén
energianvdndningen. En stor del av véra projekt har
gdtt dver till elavtal med ursprungsmarkt el och vi
arbetar for att ansluta byggvdarmen till figrrvarme
sa tidigt som maojligt. Dar det behdvs stéttning fran
ytterligare energikdllor ser vi dver mojligheter att
anvanda biobrdnslen i stdllet for fossila brdnslen.

Férandring

Aterbruk

Overblivet material och produkter som fortsatt
ar fullt funktionsdugliga vill vi ge ett nytt liv
genom 6kad anvdndning av dterbruk. Detta har
vi under dret haft stort fokus pd i vara projekt,
bdde internt mellan SSEAs projekt, och dven med
externa aktérer. Internt har vi skapat en plattform
dar projekt béde kan annonsera och efterfréga
material och produkter. Detta for att ge méjligheter
att Overblivet material eller utrustning som ett
projekt ej ldngre har behov fér ska komma till nytta
i ett annat projekt.

Tva goda exempel pé &terbruk har vi bland annat
fran byggandet av den nya bandyhallen i Bollnds
dar tegel fran rivna byggnader har omhéndertagits
och kommer att &teranvandas bland annat for
den nya bandyhallen. | Kiruna anvénds aterbrukat
tegel i huvudentrén till den nya gymnasieskolan
Kunskapsstaden.

Avfallshantering

SSEA arbetar strukturerat foér att reducera
avfallsméngderna och se till att det avfall
som uppstdr i stérsta mojliga grad gar Hill
material&tervinning. De totala avfallsméngderna
for 2021 ar hogre an for 2020. Till stérsta del beror
detta pd typ av projekt och vilket skede de olika
projekten variti. Under 2021 har flera projekt varit i
avfallsintensiva skeden och ett projekt har omfattat
en storre rivning.

Under dret har vi arbetat med att f& ner mdngderna
brannbart och felsorterat avfall. Framfér allt har vi
lyckats reducera mdngden felsorterat avfall med
57%. Detta ar positivt d& det visar att vi har fatt
ett bra engagemang fér avfallshanteringen pd
vara projekt. Daremot har méngderna brénnbart
avfall 6kat, vilket kan bero pé att det som tidigare
klassats som felsorterat avfall nu syns i statistiken
som brannbart avfall.

Avfallsslag/ar

Férandring

z 2562 2778 i o ewd e Mersd o
FiGrrvarme 4012 MWh 2499 MWh +61% Totala avfallsméangder (inkl. rivning) 9 956 ton 1 653 ton +502 %
0,
et BRI S50 Y GR2EN Totala avfallsmangder (exkl. rivning) 1960 ton 1 653 ton +19%
Bransle for uppvarmning 799 MWh 703 MWh +14%
Andel brannbart avfall (exkl. rivning) 294 ton 15 % 213 ton 13 % +38%
Total energianvéindning 7431 MWh 6011 MWh +24%

Andel blandat avfall (exkl. rivning) 87 ton 4,4 % 2071 ton 12 % -57%




Klimatneutralitet

SSEA har fortsatt resan mot klimatneutralitet med
ett ar dar vi tagit stora steg i ratt riktning. Vi har
lagt en grund med forutsattningar for att pd ett
strukturerat satt fortsatta var tillvaxtresa pd en

klimatsmart vag.

Vi arbetar i en bransch som stér fér en stor
del av Sveriges klimatp&verkan. Men vi har
dven en stor mojlighet att vara med och
skapa férutsattningar for en klimatsmart
framtid. SSEA har sedan tidigare faststallt
ambitiésa mal gdllande klimatneutralitet
darvihar forpliktat oss till ett I&ngsiktigt mal
om klimatneutral verksamhet till 2045, med
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ett delmdl om att reducera klimatpaverkan
med 50% till 2030. Vidare omfattar malet
dven delmdl for arlig utsl@ppsminskning for
att sGkerstdlla att detta ar ndgot som inte
enbart ska vara ett mal fér en I&ngsiktig
framtid. Som del i det arbetet med malet att
bli klimatneutrala 2045 har SSEA anslutit
sig till Fardplan 2045.




Klimatneutrala 2045

SSEA star infér en stark tillvéxtresa och kommer
med det att utveckla var verksamhet till att omfatta
betydligt fler projekt och darmed fler kdllor for
utslépp framoéver. Mélet &r att hela verksamheten
skavaraklimatneutral 2045 och samtidigt som viska
fortsatta 6ka var omsattning. Sett till bdda dessa
delar kommer férmodligen de totala utslGppen fran
var verksamhet i dagsldget att 6ka under ndgra
ar. Darfér ar det viktigt att pd ett réttvisande satt
kunna méta utvecklingen av var klimatpaverkan
for att sakerstdlla malet om klimatneutralitet. For
att kunna sékerstalla att vi &r pd ratt vag har malet
brutits ner i drliga reduktionsmal och ett delmal om
halverade utslé@pp till 2030. Referenséret ar 2019.
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Hallbar tillvaxt

Fokus fran SSEAs sida ar att de utslépp som
eventuellt ékar ska relativt sett reduceras jGmfort
mot omsattningstillvaxten. Detta genom att arbeta
for att driften av var verksamhet ska bli standigt
mer effektiv och att samtliga projekt vi genomfér
ska arbeta for att nd en sd lag klimatpéverkan
som mojligt. Darfér ar de delmal som &r uppsatta
baserade pd utsldppsintensitet. Under 2021 har vi
arbetat med mdlinriktade adtgdrder fér att minimera
var klimatpdverkan, bade frédn driften av vara
byggarbetsplatser och frén materialen som byggs
in. Atgarder som vidtagits under daret omfattar
bland annat fokus p& avfallshantering, elavtal fér
gron el och rutiner for klimatdeklarationer i projekt.

Resultat 2021

Under 2021 dvertréaffar SSEA drets mal med 20 %
reducerade utslapp jGmfort med foregdende ér
och 31 % jdmfort med referenséret 2019. Vi ér pd
god vag mot mélet om klimatneutralitet. De totala
utsldppen har minskat med 15 % fran féregdende
ar och 11 % sett till referensdret. Detta ar ndgot
som vi ser som valdigt positivt d& det visar att vi kan
bedriva var verksamhet pa ett mer klimatsmart satt
samtidigt som va@r omsé&ttning okar.

Jadmfért med 2020 har SSEA uppndtt stora
reduktioner sett till utslapp kopplade till el och
figrrvarme. Detta beror till stor del av att vi i flera
projekt gétt dver till elavtal med ursprungsmarkt

gron el. Likt féregdende ar har 2021 prdaglats
av Covid-19 och det syns dven i resultatet frdn
klimatkalkylen. Vér verksamhet har en stark
pendlarkultur ddr vi har en stor del personal som
pendlar till vara projekt. | och med reserestriktioner
och begrénsat antal flygavgdngar har detta
resulterat i en reducerad reseverksamhet. Denna
reduktion i flygresor har gett stor besparing i
utsldpp j@mfért med innan pandemin. Samtidigt
har inte SSEAs verksamhet stannat upp, och ndr
pandemins effekter reduceras kommer SSEA att ta
Idrdom av dess positiva foljdeffekter. Bland annat
genom att prioritera lokal personal samt fortsatta
underlatta for digital projektuppfélining.
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Klimatkalkyl 2021

Drivmedel 6,4 tCO.e 1,3tC0O,e
Byggvarme 99tCO,e 101 tCO,e
Summa direkta utsldapp 105 tCO,e 102 tCO,e 3% 226 %
-_____
p gt 71CO,e 106 tCO,e
¥ . e Sl derade Fiarrvarme 191tCO,e 296 tCO,e
#_Cs, PFCs. Summa indirekta utsldpp ink6pt energi 198 tCO,e 401 tCOe -51% -34 %
2 Scope3 indirektautsiipp
Avfall och resor
Avfall 248 1CO,e 158 tCO,e
Flyg 222tC0,e 217 tCO,e
Ovriga resor 1,5tC0O.e 0,7tCO,e
. Material
e p . = Armering 385tCO,e 552tCOe
Stal 22801tCO,e 1944 tCO.e
- ’ Tra 134tCO,e 134tCO,e
Betong 4166 tCO,e 5635 tCO,e

Summa indirekta utslapp inkép av 7436tCO,e 8 640tCO,e
varor och tjanster
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GRI-indeXx

Indikator | Beskrivning Kommentar

102-1 Organisationens namn 7
102-2 Varumarken, produkter och tjanster 8
102-3 Huvudkontorets lokalisering 8
102-4 Verksamhetens lokalisering 8
102-5 Agarstruktur och bolagsform 8
102-6 Marknader 8
102-7 Organisationens storlek 8
102-8 Information om anstallda och andra som arbetar for organisationen 22
102-9 Vardekedja 15
102-10 Betydande forandringar i organisationen och dess vardekedja 9 Inga betydande
férandringar
102-11 Tilldmpning av forsiktighetsprincipen 14
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stodjer och/eller  14-18, 31
omfattas av
102-13 Medlemskap i organisationer 14

102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare 5-6

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 31

102-18 Styrningsstruktur 8, 14

102-40 Intressentgrupper 13
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 22
102-42 |dentifiering och urval av intressentgrupper 13
102-43 Tillvédgagangssatt for kommunikation med intressenter 13
102-44 Fragor som lyfts av intressenter och hantering av dessa 13

102-45 Enheter som ingar i rapporteringen 7-9

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och fragornas 10-15
avgransning

102-47 Identifierade vasentliga omraden 11

Indikator | Beskrivning Kommentar

102-48 Reviderad information Ingen reviderad
information

102-49 Vasentliga forandringar Ingen storre férandring

102-50 Redovisningsperiod 2021

102-51 Datum for senaste redovisning 2020

102-52 Redovisningscykel Arlig

102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen Jan Krepp/

Karin Mannerfelt
jan.krepp@hent.se
karin.mannerfelt@hent.se

102-54 Uttalande om att redovisningen foljer GRI Standards GRI-core
102-55 GRI-index 50-51

102-56 Externt bestyrkande Nej
103-1 Varfor omradet ar vasentligt och dess avgransningar 10-11

103-2 Styrning 10-15

103-3 Uppféljning och utvardering 10-15

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 8
205-2 Kommunikation kring och utbildning i antikorruptionspolicyer och 31
rutiner

302-1 Energianvandning i organisationen 42

305-1 Direkt utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 44-49
305-2 Indirekta, energirelaterade, utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 44-49
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 44-49
305-4 Utslappsintensitet 44-49
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 44-49
306-3 Genererat avfall 43

401-1 Personalomsattning 22-23
403-1 Ledningssystem for halsa och sdkerhet i arbetet 18-19
403-2 Identifiering, riskbeddmning och utredning av tillbud och olyckor 18-20
403-9 Arbetsrelaterade skador 18-20
405-1 Sammansattning av foretaget 22-23
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